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Vasile Bar
Preṣedinte Camera 
de Comerţ ṣi 
Industrie Bistriţa-
Năsăud

În fața unor condiții economice globale tot mai complexe, companiile din Bistrița-Năsăud au continuat în 2024, să își consolideze
poziția pe piață, valorificând resursele locale și dezvoltând parteneriate stabile. Acest climat de afaceri favorabil a fost susținut de o colaborare
activă între sectorul public și privat, alături de o infrastructură modernizată și un mediu educațional axat pe formarea de competențe.

Județul nostru oferă condiții excelente pentru dezvoltarea afacerilor, cu un angajament clar față de sustenabilitate și inovație. Bistrița-
Năsăud este pregătit să devină un pilon de stabilitate și progres în regiune, atrăgând investitori și consolidându-și statutul unui centru de
dezvoltare economică la nivel național.

Ne mândrim cu firme care au rezultate exepționale, firme clasate în top 10 lideri de piață naționali în domeniilor lor de activitate, dar
și cu firme care au dus peste hotare numele județului nostru, dezvoltând afaceri cu rezultate deosebite, încheind parteneriate solide cu firme
din străinătate, urmărind o creștere și o dezvoltare continuă, cu urmări benefice implicite asupra comunității noastre și a renumelui județului
Bistrița-Năsăud. Acest fapt se datorează și colaborării bune a mediului de afaceri cu autoritățile publice locale.

În județul Bistrița-Năsăud, s-au remarcat un număr activ de 8.835 firme, care au înregistrat o cifră de afaceri de peste 3,9 miliarde
euro, remarcându-se astfel o creștere de 600 de milioane de euro, față de anul precedent.

Mediul de afaceri din România joacă un rol esențial în dezvoltarea economică a țării, generând locuri de muncă și contribuind la
bugetul de stat. Cu toate acestea, lipsa de dialog real, lipsa unei colaborări eficiente între autoritățile publice și antreprenori, la nivel național,
rămâne o problemă majoră, care frânează progresul economic.Infrastructura deficitară și accesul limitat la finanțări sunt probleme care ar
putea fi rezolvate printr-o colaborare strânsă între autorități și sectorul privat.Lipsa de transparență și dialog în ceea ce privește accesul la
fondurile europene și schemele de sprijin pentru IMM-uri, cu programe greu accesibile din cauza procedurilor greoaie și a lipsei de
comunicare eficientă între părțile implicate, este o piedică în calea progresului antreprenorial. Fără o colaborare reală între stat și mediul de
afaceri, România riscă să piardă oportunități de dezvoltare economică și să rămână în urma altor economii europene, care au înțeles că
succesul se contruiește în parteneriat.

Menționăm totodată că anul 2024 a fost unul dintre cei mai grei ani cu care s-a confruntat și Camera de Comerț și Industrie BN.
Întârzierea validării programelor accesate prin fonduri europene și implementarea acestora de către Instituția noastră, a generat dificultăți
financiare și administrative, punând în pericol obiectivele stabilite și afectând buna desfășurare a activităților planificate.

Aducem mulțumiri membrilor noștrii, care ne-au sprijinit pe tot parcursul anului, care au înțeles perioada dificilă prin care am trecut
și care ne-au fost alături fără echivoc, prin ajutorul oferit.



Direcţii prioritare stabilite ȋn anul 2024
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Reprezentarea, apărarea 
ṣi sustinerea intereselor 
membrilor CCIBN ṣi ale 
comunităţii de afaceri

02 03 04 05

Poziţionarea 
Camerei ca instituţie 
reprezentativă 
pentru comunitatea 
de afaceri din 
judeţul Bistriţa-
Năsăud ṣi partener 
de dialog cu 
autorităţile statului

Dezvoltarea ṣi 
diversificarea gamei 
serviciilor destinate 
mediului de afaceri

Implicarea Camerei de 
Comerţ ṣi Industrie 
Bistriţa-Năsăud în 
parteneriate ȋn 
vederea derularii de 
programe europene cu 
tematici de interes 
pentru comunitatea  
de afaceri ṣi pentru 
creṣterea 
competenţelor proprii

Administrarea 
eficienta a 
resurselor materiale 
ṣi umane de care 
dispune Camera de 
Comerţ ṣi Industrie 
Bistriţa-Năsăud



Reprezentarea, apararea si sustinerea intereselor membrilor
CCIBN si ale comunitatii de afaceri

Actiuni specifice pentru 
promovarea, consolidarea 
si diversificarea economiei 

locale 

Organizarea  Topului judetean al firmelor 
– editia 2024 

Eveniment desfasurat pe data de 31 octombrie 2024 la 
Crama Jelna – 295 reprezentatnti din partea firmelor 
participante..  
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Organizarea de manifestari expozitionale locale 

Realizarea clasamentului Topului judetean 
al firmelor-editia 2024

Au fost organizate 2 manifestari expozitionale:
-“BISTRITA MARRIAGE FEST 2024” , in perioada 02.02.2024 -

04.02.2024, in incinta Hotel Metropolis Bistrita, cu un numar de 32 
expozanti
- “EXPO GRADINA si AMBIANTA 2024”, pe pietonalul Liviu 
Rebreanu din Bistrita, in perioada 11.04.2024 - 14.04.2024 – cu un 
numar de 21 expozanti

Conform criteriilor de încadrare în Topul Firmelor, 1074 de 
firme din județul nostru s-au clasat pe locurile 1-3, astfel: 
Microintreprinderi – 722 firme, Intreprinderi mici – 257 
firme, Intreprinderi mijlocii – 81 firme, Intreprinderi mari –
12 firme, Intreprinderi foarte mari – 2 firme.



Reprezentarea, apararea si sustinerea intereselor membrilor
CCIBN si ale comunitatii de afaceri

Actiuni specifice pentru 
promovarea, consolidarea 
si diversificarea economiei 

locale 

Promovarea prin site-ul “Fabricat in 
Bistrita Nasaud”
Site-ul Fabricat in Bistrita-Nasaud,  creat de catre Camera 

de Comert si Industrie Bistrita-Nasaud, ofera oportunitate
tuturor membrilor de a se pozitiona in comunitatea locala ca 
un brand bistritean si promovarea produselor si serviciilor la 
nivel national si international.La finele anului trecut erau 
promovate prin intermediul site-ului un numar de 140 de 
societati  membre. 

Au fost organizate 9 evenimente de networking,  
astfel:
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Clasarea societatilor locale la topul National  al 
Firmelor – editia 2024

Organizarea de evenimente pentru membri

Un număr de 148 de firme din județul Bistrița-Năsăud s-au clasat în 
Topul Național al firmelor 2024, cu o cifră de afaceri de peste 1.58 
miliarde euro total.



Evenimente networking organizate pentru membri

● Lansarea programului CCI BUSINESS SUPORT- 9 februarie
2024- un concept nou, propus de către Camera de Comerț și
Industrie Bistrița-Năsăud în parteneriat cu dl Sorin Cordovan-
consultant business, care se referă la sprijinirea mediului
antreprenorial în ceea ce privește echilibrul și stabilitatea
financiară a afacerilor pe care le derulează. Au participat 25
membri.

● Intalnire organizata impreuna cu Primaria Bistrita cu tema
“Modernizarea pistei aerodromului local” – 11.03.2024 – 13
participanti;;

● Intalnire organizata la Cluj impreuna cu Cluj Cluster IT,
organizata in ziua de 22 martie 2024, in scopul prezentarii
apelului de proiecte pentru IMM-uri – 3 participanti;

● Intalnire organizata impreuna cu Primaria Bistrita cu tema
”Edificarea Parcului de Specializare Inteligentă Bistrița
IndustriaNova Hub” – 02.04.2024 – 11 participanti

● Intalnire organizata impreuna cu Primaria Beclean cu
tema ”Edificarea Parcului de Specializare Inteligentă
Beclean” - 04.04.2024 – 9 participanti;

● In 21 mai 2024 a fost organizata conferinta «Despre arbitraj
comercial:Avantaje si Practici»moderatori fiind dl. Stefan Deaconu
–Presedinte Curtea Intrenationala de Arbitraj Comercial si dl. Olariu
Liviu-Presedinte Curtea de Arbitraj Comercial de pe langa
CCIBN.Au participat 35 persoane.

● Seminar de prezentare oportunitati de finantare pentru intreprinderi
sociale – actiune organizata impreuna cu Asociatia Inceptus
Romania in data de 11.07.2024, cu 30 participanti. Intalnirea s-a
axat pe prezentarea oportunitatilor de finantare a afacerilor sociale
ȋn mediul urban sau rural ṣi posibilitatea de a obţine finanţare
cuprinsă ȋntre 65.000-91.000 euro, nerambursabil.

● Seminar de prezentare oportunitati de finantare pentru intreprinderi
sociale – actiune organizata impreuna cu Camera de Comert ,
Industrie si Agricultura Satu-Mare in data de 27.08.2024, cu 25
participanti. Intalnirea s-a axat pe prezentarea oportunitatilor de
finantare a afacerilor sociale ȋn mediul ṣi posibilitatea de a obţine
finanţare de 100.000 euro, nerambursabil.

● Intalnire organizata impreuna cu Primaria Bistrita cu tema
”Edificarea Parcului de Specializare Inteligentă Bistrița
IndustriaNova Hub” –18.12.2024 – 6 participanti



Pozitionarea Camerei ca institutie reprezentativă pentru comunitatea de afaceri din 
judetul Bistrita-Năsăud si partener de dialog cu autoritătile statului

Consolidarea imaginii CCI 
BN si diferentierea fată de 

organizatii similare

Informarea comunitatii de afaceri cu privire la actiunile 
CCIBN

In perioada raportata(01.01.2024-31.12.2024) au fost
realizate peste 550 de actualizari ale informatiilor
transmise prin intermediul social media (facebook, 
instagram,tiktok) cu o medie de 107.748 de vizualizari, 
site-ul www.cciabn.ro fiind vizitat de 21.671 persoane. 

Consolidarea si extinderea numarului  de 
membrii
In anul 2024 s-au inscris un numar de 16 membri noi, la 
finele anului CCIBN inregistra un numar de 256 
membri.

01

02

03

Elaborarea raportului anual privind starea economiei 
judetului si valorifcarea lui 
In acord cu prevederile Legii 335/2007 privind Camerele de 
Comert din Romania CCIBN a fost elaborat un studiu privind
starea economiei judetului, studiu ce poate fi descarcat de pe 
site-ul www.cciabn.ro . 
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http://www.cciabn.ro/
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Pozitionarea Camerei ca institutie reprezentativă pentru comunitatea de afaceri din 
judetul Bistrita-Năsăud si partener de dialog cu autoritătile statului

Consolidarea imaginii CCI 
BN si diferentierea fată de 

organizatii similare

Participarea CCI BN in Consortii regionale si Clustere:
-Consortiul Regional si Local de formare profesionala-in cadrul caruia

sunt reprezentate interesele mediului economic privind imbunatatirea
sistemului de educatie profesionala inclusiv invatamantul dual, la nivel
regional si local ;
-Consortiul regional de inovare- structura consultativa a procesului de 

elaborare si monitorizare a documentelor cadru pentru Strategia de 
Cercetare si Inovare Regionala pentru specializare inteligenta.
-Digital Inovation Hub(dintre parteneri facand parte Clusterul IT Cluj, 
UBB, UTCN, ADR Nord-Vest) 
-Comitetul Director pentru elaborarea strategiei de dezvoltare
inteligenta(dintre parteneri facand partea Banca Transilvania, Autoritatea
Nationala pentru Cercetare Stiintifica si Inovare-Cluj-Napoca, AJOFM 
Bihor, AJOFM Cluj,etc)  
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Dezvoltarea si diversificarea gamei serviciilor destinate mediului de 
afaceri

Promovarea, dezvoltarea si 
diversificarea  serviciilor Camerei 

pentru a veni in intampinarea 
nevoilor agentilor economici

Servicii  de consultanta pentru afaceri 
In  anul 2024 au fost inregistrate 1383 inregistrari in Registrul
National de Publicitate Mobiliara,  106 servicii OSIM, 152 
certiciate de origine
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Promovare servicii de arbitraj comercial in 
vederea atragerii de cauze pentru solutionare:

In 21 mai 2024 a fost organizata conferinta «Despre 
arbitraj comercial:Avantaje si Practici»moderatori 
fiind dl. Stefan Deaconu –Presedinte Curtea 
Intrenationala de Arbitraj Comercial si dl. Olariu 
Liviu-Presedinte Curtea de Arbitraj Comercial de pe 
langa CCIBN.Au participat 35 persoane.



Dezvoltarea si diversificarea gamei serviciilor destinate mediului de 
afaceri

Promovarea, dezvoltarea si 
diversificarea  serviciilor Camerei 

pentru a veni in intampinarea 
nevoilor agentilor economici

In anul 2024, au fost organizate 23 serii de curs la care au participat
275 persoane, astfel:
-Curs specializare Contabil-3 serii, 39 persoane
-Curs specializare Inspector SSM- 3 serii, 28 persoane
-Curs specializare Cadru tehnic cu atributii in domeniul PSI- 1 serie, 10 
persoane
- Curs specializare Cadru tehnic cu atributii in domeniul PSI colab. cu 
CCINT- 3 serii, 55 persoane
-Curs  specializare Formator, colab. Cu CCIR- 1 serie, 10 persoane
-Curs specializare Instalator sisteme fotovoltaice solare-1 serie, 9 
persoane
-Curs specializare Referent resurse umane-1 serie–colab. cu CCIBV, 
12 persoane
-Curs initiere limba romana-1 serie, 10 persoane
-Curs initiere vanzator-3 serii, 27 persoane
- Curs specializare Expert achizitii publice- 2 serii, 26 persoane
- Curs competenta cheie, Competențe digitale de utilizare a tehnologiei
informației ca instrument de învățare și cunoaștere-1 serie, 12 
persoane
-Curs specializare Responsabil de mediu, colab. Cu CCI C-ta- 1 serie, 
14 persoane
-Curs competenta cheie,  Competenta in multilingvism/Comunicare in 
limba germana-1 serie, 9 persoane
-Curs calificare Electrician in constructii, colab. cu CCINT- 1 serie, 14 
persoane

Servicii de formare profesionala:
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Implicarea Camerei de Comert si Industrie Bistrita-Năsăud în parteneriate in vederea derularii de 
programe europene cu tematici de interes pentru comunitatea  de afaceri si pentru cresterea 

competentelor proprii.

Valorificarea parteneriatelor in 
vederea dezvoltarii institutionale

Depunerea de cereri de finantare direct sau in parteneriat

-3 cereri de finantare depuse in cadrul Programului Educatie si 
Ocupare 2021-2027, pentru proiectele:
-Atelierul de invatare, editia a –III-a
-Angajati competitivi, editia a –II-a 
-CareerSteer - Program stagii de practica pentru o carieră de success

-1 cerere finantare depusa in cadrul programului Erasmus+, 
proiectul BOOSTAI
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Implementarea proiectelor finantate:

-In cursul anului 2024 au fost implementate un numar de  
5 proiecte finantate



Ȋmplementarea proiectelor f inanţate

Este un proiect care se implementeaza pe o durata de 36 luni alaturi de ClujIT
Cluster, Universitatea Tehnica Cluj-Napoca si Universitatea Oradea. In
perioada raportata s-a semnat contractul de finantare cu Comisia Europeeana,
s-a depus aplicatia pentru obtinerea cofinantarii din partea Statului Roman si s-
a semnat contractual de cofinantare. In cadrul proiectului un numar de 407
IMM-uri vor fi evaluate si orientate catre transformarea digitala, 307 dintre
acestea urmind sa acceseze laboratoarele de experimentare din reteaua
partenerilor. Un numar de 45 de IMM-uri din sectorul de productie vor
beneficia de consultanta specializata in domeniul securitatii cibernetice, iar alte
9 vor beneficia de servicii de consultanta specializata in domeniul pe
robotizarii (soft si hard)
Beneficiara unor servicii de specialitate va fi insa si administratia publica,
urmind ca un numar de 50 de astfel de administratii sa beneficieze de
consultanta specializata in domeniul securitatii cibernetice, 8 in domeniul
transformarii digitale si 1 in domeniul robotizarii (robotica soft).
In cursul anului 2024 au fost selectate in cadrul proiectului de catre CCIBN un

numar de 50 IMM-uri pentru furnizarea de servicii de consultant in accesarea
de finantari, participari de cursuri de formare profesionala, acces la laboratoare
de testare a apei.
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Camera de Comerț și Industrie Bistrița-Năsăud a demarat în luna martie 2022
proiectul „Green transitions involving EU Adults and authorities to foster
climate neutral cooperation” (GREEN+), finanţat în cadrul programului european
ERASMUS+. Proiectul este implementat alaturi de Primaria Municipiului Bistrita si
partenerii din Grecia, Spania, Slovacia și Islanda, si cooperează cu IMM-uri,
profesioniști în domeniul economiei circulare dar și cu cetățenii interesați să
elaboreze și să-și îndeplinească propriile planuri de acțiune privind combaterea
schimbărilor climatice și practicilor sustenabile în aplicarea corectă a strategiilor UE
în acest scop, Noua Inițiativă Bauhaus și Pactul Verde al Uniunii Europene.
Rezultatele proiectului constau în realizarea de schimburi de bune practici și
exemple naționale precum și contribuția la crearea altora noi aplicabile la nivel
european, schimburi de know-how și resurse pentru a oferi valoare adăugată. De
asemenea, este vizată schimbarea culturii organizaționale și a metodelor de lucru și
permiterea creșterii capacității organizaționale. Proiectul s-a finalizat in aprilie 2024
prin crearea unei rețele de cooperare între parteneri pentru promovarea rezultatelor
proiectului și pentru a permite durabilitatea și exploatarea rezultatelor,



Ȋmplementarea proiectelor f inanţate

Proiectul Atelierul de învățare, editia a III-a
finantat prin Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027,se implementeaza pe o durata de 36 luni, in
perioada 01.11.2024-31.10.2027, in parteneriat cu
Asociatia Inceptus Romania din Cluj-Napoca. In
cadrul proiectului 610 persoane angajate vor
beneficiat de servicii de conștientizare, informare,
consiliere profesională și formare profesională, în
vederea dezvoltării competențelor profesionale,
implicit – evoluției și adaptării la dinamica pieței
muncii. In luna noiembrie 2024 a inceput
implementarea proiectului si s-au inceput
activitatile de informare/constientizare asupra
importantei formarii profesionale in vederea
atrafgerii de grup tinta in carul proiectului.

Proiectul Angajati competitivi, editia a II-a
finantat prin Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027,se implementeaza pe o durata de 30 luni, in
perioada 01.11.2024-30.04.2027, in parteneriat cu
Asociatia Inceptus Romania din Cluj-Napoca. In
cadrul proiectului 610 persoane angajate vor
beneficiat de servicii de conștientizare, informare,
consiliere profesională și formare profesională, în
vederea dezvoltării competențelor profesionale,
implicit – evoluției și adaptării la dinamica pieței
muncii. In luna noiembrie 2024 a inceput
implementarea proiectului si s-au inceput activitatile
de informare/constientizare asupra importantei
formarii profesionale in vederea atrafgerii de grup
tinta in carul proiectului.

BOOST-AI: este un proiect Erasmus+ cu o
durată de 24 de luni(noiembrie 2024-octombrie
2026) dedicat dezvoltării abilităților studenților în
domeniul IA pentru Industria 5.0.Scopul principal
al proiectului este de a crește competențele
digitale ale studenților din învățământul superior
în domeniul IA pentru a contribui la adoptarea
timpurie a Industriei 5.0 și a antreprenoriatului,
aliniindu-se la obiectivele industriale de
dezvoltare durabilă, folosind o abordare de jos în
sus (de la studenți la industrie). Mai precis, in
cadrul proiectului se va crea o curricula mai
atractiva prin integrarea unui curs inovator
despre IA pentru antreprenoriat sustenabil;
implementarea unui incubator AI pentru Industria
5.0 la nivel universitar, pentru a facilita
antreprenoriatul verde în domeniul Industriei
5.0;diseminarea rezultatelor proiectului la nivel
local, național și al UE pentru a promova
utilizarea IA în antreprenoriatul sustenabil.
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Administrarea eficientă a resurselor materiale ṣi umane de care dispune Camera de 
Comerţ ṣi Industrie Bistriţa-Năsăud

Creṣterea competenţelor 
personalului prin participarea la 
programe de formare profesională ȋn 
domeniul digitalizării

5 angajaţi au participat la sesiuni de 
instruire 

01

05



Execut ie buget  venituri si 
cheltuiel i 2024

02



Venituri  2023(lei)

2.062.098,61

Cheltuieli 2023(lei)

Excedent  2024(lei)

2263,21

2.059.835,40

Execuţie buget  venituri 
ṣi cheltuiel i 2024



Venituri 2024

VENITURI 2024 PREVEDERI 
CF Ad 

generala

 REALIZARI STRUCTURA - 
PONDERE IN 

TOTAL

PROCENT 
DE 

REALIZARE
TAXE INSCRIERE SI COTIZ. 350000 306250.00 14.85% 87.50%
PREGATIRE PROFESIONALA 265000 303865.46 14.74% 114.67%
SERVICII 700000 636382.50 30.86% 90.91%
TARGURI SI EXPOZITII 115000 101388.00 4.92% 88.16%
ARBITRAJ COMERCIAL 100000 0.00 0.00% 0.00%
Diferente curs valutar 0 0.00 0.00% 0.00%
ALTE VENITURI 1155000 714212.65 34.64% 61.84%
TOTAL  VENITURI 2685000.00 2062098.61 100% 76.80%

15%

15%

31%

5%
0%0%

34%

VENITURI 2024

TAXE INSCRIERE SI
COTIZ.
PREGATIRE
PROFESIONALA
SERVICII

TARGURI SI EXPOZITII

ARBITRAJ COMERCIAL



Cheltuiel i 2024

CHELTUIELI  2024 PREVEDERI 
CF Ad 

generala

 REALIZARI STRUCTURA - 
PONDERE IN 

TOTAL

PROCENT 
DE 

REALIZARE
CHELTUIELI CU MUNCA VIE 1980000 1502739.00 72.95% 75.90%
CHELT CU COLABORATORII 200000 141922.00 6.89% 70.96%
MATERIALE SI COMBUSTIBIL 60000 34722.84 1.69% 57.87%
ENERGIE ELECTR. APA, GAZE 60000 40306.84 1.96% 67.18%
CHIRII SPATII EXPOZ.,LEASING 60000 39206.11 1.90% 65.34%
CHELT. REPARATII,ASIGURARI 20000 25096.78 1.22% 125.48%
CHELT.DE PROTOCOL 3000 1638.20 0.08% 54.61%
CHELT.DE PUBLICITATE 10000 7717.27 0.37% 77.17%
CHELTUIELI DE DEPLASARE 8000 4138.80 0.20% 51.74%
CHELT. 
TELEFON,POSTA,ABON. 15000 13653.96 0.66% 91.03%
SERVICII BANCARE SI DOBINZI 
dif de curs valutar 8000 5289.20 0.26% 66.12%

SERVICII EXECUTATE DE TERTI
190000 198199.69 9.62% 104.32%

IMPOZIT 
CLADIRI,EXCEDENT,TVA 
NEDEDUCTIBIL 45000 30213.70 1.47% 67.14%
CHELTUIELI CU AMORTIZAREA 14000 13516.66 0.66% 96.55%
ALTE CHELTUIELI 8000 1474.35 0.07% 18.43%
TOTAL CHELTUIELI 2681000.00 2059835.40 100% 76.83%
EXCEDENT 4000.00 2263.21



Expl icaţie: 
st ructura Cheltuiel i cu munca vie 2024

structura CHELTUIELI CU 
MUNCA VIE

inregistrat la 
31.12.2024

STRUCTURA 2024

CCI activitati curente 1134378.00 75.49%
PR ATELIERUL DE INVATARE 45297.00 3.01%
PR  ANGAJATI COMPETITIVI 55522.00 3.69%
PR DIH4 257626.00 17.14%
PR BOOST 2352.00 0.16%
PR GREEN 7564.00 0.50%
TOTAL  CHELTUIELI CU 
MUNCA VIE 1502739.00

100.00% 75%

3%

4% 17%

0% 1%

Structura cheltuieli cu munca vie
CCI activitati curente

PR ATELIERUL DE INVATARE

PR  ANGAJATI COMPETITIVI

PR DIH4

PR BOOST

PR GREEN



Expl icaţie: 
st ructura  Impozit  cladiri, excedent ,TVA nededuct ibil  2024

structura IMPOZIT 
CLADIRI,EXCEDENT,TVA 
NEDEDUCTIBIL 

inregistrat la 
31.12.2024

STRUCTURA 2024

IMPOZIT CLADIRE 20077.00 66.45%
IMPOZIT auto 270.00 0.89%
Taxa salubrizare 772.56 2.56%
TAXA TEREN INTRAVILAN 964.00 3.19%
TVA NEDEDUCTIBIL DIN 
PRORATA 7306.14

24.18%

IMPOZIT PE EXCEDENT 
ECONOMIC 824.00

2.73%

TOTAL IMPOZIT 
CLADIRI,EXCEDENT,TVA 
NEDEDUCTIBIL 30213.70 100.00%

66%
1%

3%

3%

24%

3%

Structura  Impozit cladiri, excedent, TVA 
nedeductibil IMPOZIT CLADIRE

IMPOZIT auto

Taxa salubrizare

TAXA TEREN INTRAVILAN

TVA NEDEDUCTIBIL DIN
PRORATA
IMPOZIT PE EXCEDENT
ECONOMIC



Expl icaţie: al te venituri 2024

CAPITOLUL inregistrat la 
31.12.2024

STRUCTURA 2024

structura cap  ALTE VENITURI lei
total alte v pr ATELIERUL DE 
INVATARE 52091.55 7.29%
total alte v pr ANGAJATI 
COMPETITIVI 63850.30 8.94%
PR DIH 4 266145.12 37.26%
PR BOOST 8222.16 1.15%
PR DISCERN 23935.17 3.35%
Pr Green 39968.35 5.60%
sponsorizari 260000.00 36.40%
TOTAL ALTE VENITURI 714212.65 100.00%

7%
9%

37%

1%3%

6%

37%

Alte venituri

total alte v pr ATELIERUL DE
INVATARE
total alte v pr ANGAJATI
COMPETITIVI
PR DIH 4

PR BOOST

PR DISCERN

Pr Green



Expl icaţie: venituri din Servicii 2024

CAPITOLUL venituri din servicii inregistrat la 
31.12.2024

STRUCTURA 2024

structura cap  SERVICII lei
inscriere cat top si trofeu 40950.00 6.43%
certficate de origine 74392.50 11.69%
proprietate industriala 143000.00 22.47%
serv infiintari/modif firme 200.00 0.03%
arhiva electronica 53450.00 8.40%
servicii promovate la top 35150.00 5.52%
publicitati cat top 241200.00 37.90%
inchirieri 1000.00 0.16%
participari topul firmelor 47040.00 7.39%
TOTAL ALTE VENITURI 636382.50 100.00%

6%

12%

23%

0%
8%6%

38%

0%
7%

Servicii

inscriere cat top si trofeu

certficate de origine

proprietate industriala

serv infiintari/modif
firme
arhiva electronica

servicii promovate la top



Expl icat ie:cheltuiel i deplasari 2024

structura CHELTUIELI deplasari inregistrat la 
31.12.2024

STRUCTURA 2024

deplasari CCI activitati curente 756.00 18.27%
PR BOOST 3382.80 81.73%
TOTAL ch deplasari 4138.80 100.00%

18%

82%

deplasari

deplasari CCI
activitati curente

PR BOOST



             
 

 
 

EXECUTIE BUGET VENITURI SI CHELTUIELI 2024 
 

VENITURI 2024 PREVEDERI 
CF Ad 

generala 

 REALIZARI STRUCTURA 
- PONDERE 
IN TOTAL 

PROCENT 
DE 

REALIZARE 
TAXE INSCRIERE SI 
COTIZ. 350000 306250.00  14.85% 87.50% 
PREGATIRE 
PROFESIONALA 265000 303865.46  14.74% 114.67% 
SERVICII 700000 636382.50  30.86% 90.91% 
TARGURI SI EXPOZITII 115000 101388.00  4.92% 88.16% 
ARBITRAJ COMERCIAL 100000 0.00  0.00% 0.00% 
Diferente curs valutar 0 0.00  0.00% 0.00% 
ALTE VENITURI 1155000 714212.65  34.64% 61.84% 
TOTAL  VENITURI  2685000.00 2062098.61 100% 76.80% 

     
CHELTUIELI  2024 PREVEDERI 

CF Ad 
generala 

 REALIZARI STRUCTURA 
- PONDERE 
IN TOTAL 

PROCENT 
DE 

REALIZARE 
CHELTUIELI CU MUNCA 
VIE 1980000 1502739.00 72.95% 75.90% 
CHELT CU 
COLABORATORII 200000 141922.00 6.89% 70.96% 
MATERIALE SI 
COMBUSTIBIL 60000 34722.84 1.69% 57.87% 
ENERGIE ELECTR. APA, 
GAZE 60000 40306.84 1.96% 67.18% 
CHIRII SPATII 
EXPOZ.,LEASING 60000 39206.11 1.90% 65.34% 
CHELT. 
REPARATII,ASIGURARI 20000 25096.78 1.22% 125.48% 
CHELT.DE PROTOCOL 3000 1638.20 0.08% 54.61% 
CHELT.DE PUBLICITATE 10000 7717.27 0.37% 77.17% 
CHELTUIELI DE 
DEPLASARE 8000 4138.80 0.20% 51.74% 
CHELT. 
TELEFON,POSTA,ABON. 15000 13653.96 0.66% 91.03% 
SERVICII BANCARE SI 
DOBINZI dif de curs valutar 8000 5289.20 0.26% 66.12% 
SERVICII EXECUTATE DE 
TERTI 190000 198199.69 9.62% 104.32% 
IMPOZIT 
CLADIRI,EXCEDENT,TVA 
NEDEDUCTIBIL  45000 30213.70 1.47% 67.14% 
CHELTUIELI CU 
AMORTIZAREA 14000 13516.66 0.66% 96.55% 
ALTE CHELTUIELI 8000 1474.35 0.07% 18.43% 
TOTAL CHELTUIELI 2681000.00 2059835.40 100% 76.83% 
EXCEDENT  4000.00 2263.21     

 
 
 

                   PRESEDINTE 
                   Bar Vasile 
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CENTRALIZATORUL INDICATORILOR DE MĂSURARE SI MONITORIZARE OBIECTIVE 2025 

 

Nr. Crt. Măsuri Responsabil 
monitorizare Indicator Nivel planificat Frecventa 

analizei 
Functiile care 

analizează Înregistrare Obsevatii 

1 . Directia prioritara 1 :  Reprezentarea, apararea si sustinerea intereselor membrilor CCIBN si ale comunitatii de afaceri  
Obiectiv specific 1.1: Actiuni specifice pentru promovarea, consolidarea si diversificarea economiei locale  

1.1 Organizarea de 
manifestari 
expozitionale locale  

 Secretar general    Numar expozitii 
 
 

3 
 

Trimestrial  Presedinte 
CD  

2 rapoarte de 
evaluare   

   

1.2 Organizarea de 
evenimente pentru 
membri 

Secretar general   Număr evenimente de 
networking  

6 
 

Pe eveniment  Presedinte  
CD 

Rapoarte 
evaluare 
actiune 

 

1.3 Organizarea Topului 
judetean al firmelor – 
editia 2025 

Secretar general Numar  participanti  250  Semestrul 2 Presedinte  
CD 

Raport la 
finalizare 
eveniment  

 

1.4. Realizarea 
clasamentului Topului 
judetean al firmelor-
editia 2025 

Secretar general Numar societati 
clasate in Top 
conform metodologiei 

1000 Semestrul 2 Presedinte  
CD 

Raport la 
finalizare 
eveniment  

 

1.5  Clasarea societatilor 
locale la topul National  
al Firmelor – editia 
2025 

Secretar general Numar societati  
clasate 

60  Semestrul 2 Presedinte  
CD 

Rapoarte 
evaluare 
actiune 

 

1.6  Promovarea prin site-
ul “Fabricat in Bistrita 
Nasaud” 

Secretar general Numar societati 
inscrise 

200 Trimestrial Presedinte  
CD 

Rapoarte 
evaluare 
actiune 

 

2. Directia prioritara 2: Pozitionarea Camerei ca institutie reprezentativă pentru comunitatea de afaceri din judetul Bistrita-Năsăud si partener de dialog cu 
autoritătile statului 
Obiectiv specific 2.1: Consolidarea imaginii CCI BN si diferentierea fată de organizatii similare 

2.1  Informarea comunitatii 
de afaceri cu privire la 
actiunile CCIBN 

Secretar general 
 

Numar  postari social 
media 

3/saptamana  
 
  

Trimestrial  Presedinte 
 

Baza de date    
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Nr. Crt. Măsuri Responsabil 
monitorizare Indicator Nivel planificat Frecventa 

analizei 
Functiile care 

analizează Înregistrare Obsevatii 

2.2 Consolidarea si 
extinderea numarului  
de membrii 

Sef 
Compartiment 
Relatii de afaceri  

Nr de membri la 
sfarsitul anului 

300 Trimestrial  Presedinte 
Secretar general  

Baza de date   

2.3 Elaborarea raportului 
anual privind starea 
economiei judetului si 
valorifcarea lui  

Sef 
Compartiment 
juridic 

Raport 1 Semestrul 2 Presedinte 
Secretar general  

Baza de date   

2.4 Participarea CCI BN in 
Consortii regionale si 
Clustere  

Secretar General  Numar  5 Semestrial  Presedinte 
Secretar general 

Baza de date   

3. Directia prioritara 3: Dezvoltarea si diversificarea gamei serviciilor destinate mediului de afaceri 
Obiectiv specific 3.1: Promovarea, dezvoltarea si diversificarea  serviciilor Camerei pentru a veni in intampinarea nevoilor agentilor economici     

3.1 Servicii  de consultanta 
pentru afaceri  

 Comp. juridic Numar servicii 500  
 

Lunar  Presedinte  PV sedinta 
comitet 
director 

 

3.2 Servicii de formare 
profesionala  

Sef Comp 
Formare 
profesionala 

Numar cursanti 300 Lunar  Presedinte 
Secretar General 

Raport la 
finalizare 
actiune 

 

3.3 Servicii de inovare 
(proprietate industriala, 
consultanta dezvoltare 
afaceri)  

Director CIT Nr servicii  80 Lunar  Presedinte 
Secretar General 

PV sedinta 
comitet 
director  

 

3.4 Promovare servicii de 
arbitraj comercial in 
vederea atragerii de 
cauze pentru solutionare 

 Comp. juridic  Numar evenimente 2  Trimestrial Presedinte 
 

PV sedinta 
comitet 
director  

 

4. Directia prioritara: Implicarea Camerei de Comert si Industrie Bistrita-Năsăud în parteneriate in vederea derularii de programe europene cu tematici de interes 
pentru comunitatea  de afaceri si pentru cresterea competentelor proprii. 

Obiectiv specific 4.1:   Valorificarea parteneriatelor in vederea dezvoltarii institutionale  
4.1 Depunerea de cereri de 

finantare direct sau in 
parteneriat 

Secretar General 
 

Numar cereri finantare 
depuse 

2 semestrial 
Presedinte 
Secretar General 

PV sedinta 
comitet 
director 
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Nr. Crt. Măsuri Responsabil 
monitorizare Indicator Nivel planificat Frecventa 

analizei 
Functiile care 

analizează Înregistrare Obsevatii 

4.2 Implementarea 
proiectelor finantate 

Secretar General Numar proiecte 4 Trimestrial  Presedinte 
Secretar General 
DEc 
 

PV sedinta 
comitet 
director  

 

5. Directia prioritara: Administrarea eficienta a resurselor materiale si umane de care dispune Camera de Comert si Industrie Bistrita-Nasaud 
5.1 Cresterea competentelor 

personalului prin 
participarea la programe 
de formare profesionala 
in domeniul digitalizarii  

Secretar General  Nr. persoane 5 Semestrial Presedinte 
 

informare     

 
Presedinte 

                                                             Vasile Bar 

 
 
 
  

 



                         
 

 
 

                         PROIECT BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025 
 
                            PROIECT 2025 
  Aprobat 

2024 
activitate 
curenta  cci 
2025 

Proiecte 
2025 Total 

2025 
Structura 
total 2025 

VENITURI  lei lei lei  lei   
TAXE INSCRIERE SI COTIZ. 350000 300000   300000 9.62% 
PREGATIRE PROFESIONALA 265000 170000   170000 5.45% 
SERVICII 700000 600000   600000 19.25% 
TARGURI SI EXPOZITII                           115000 80000   80000 2.57% 
ARBITRAJ COMERCIAL 100000 10000   10000 0.32% 
VENITURI FINANCIARE -
DIFERENTE DE CURS 
VALUTAR 

  
    0 0.00% 

SPONSORIZARI   230000   230000 7.38% 
ALTE VENITURI doar recuperari 
de ch gen pe proiecte 

1155000 
195500 1531460 1726960 55.41% 

TOTAL  VENITURI  2685000 1585500 1531460 3116960 100.00% 
 CHELTUIELI           
CHELTUIELI CU MUNCA VIE 1980000 700000 1521560 2221560 71.48% 
CHELTUIELI CU 
COLABORATORII 

200000 
200000   200000 6.43% 

MATERIALE SI COMBUSTIBIL 60000 50000 0 50000 1.61% 
ENERGIE ELECTR. APA, GAZE 60000 60000   60000 1.93% 
CHIRII leasing, SPATII 
EXPOZ.,CURS 

60000 
60000   60000 1.93% 

CHELT. REPARATII,ASIGURARI 20000 200000   200000 6.43% 
CHELT.DE PROTOCOL 3000 3000   3000 0.10% 
CHELT.DE PUBLICITATE 10000 10000   10000 0.32% 
CHELTUIELI DE DEPLASARE 8000 2100 9900 12000 0.39% 
CHELT. 
TELEFON,POSTA,ABON. 

15000 
20000   20000 0.64% 

SERVICII BANCARE ,DOBINZI 
SI DIF.CURS 

8000 
5500   5500 0.18% 

SERVICII EXECUTATE DE 
TERTI 

190000 
210000   210000 6.76% 

IMPOZIT 
CLADIRI,EXCEDENT,TVA 
NEDEDUCTIBIL 

45000 

32000   32000 1.03% 
CHELTUIELI CU 
AMORTIZAREA 

14000 
14000   14000 0.45% 

ALTE CHELTUIELI 8000 10000   10000 0.32% 
TOTAL CHELTUIELI 2681000 1576600 1531460 3108060   
EXCEDENT  4000 8900.00 0.00 8900.00   

 
PRESEDINTE 

Bar Vasile 
 



 
 

  
 

 
TAXA DE INSCRIERE SI COTIZATIILE MEMBRILOR 

CAMEREI DE COMERT SI INDUSTRIE BISTRITA-NASAUD  
PENTRU ANUL 2025 

   

CAPITAL SOCIAL VARSAT 
 

TAXA INSCRIERE 
(RON) 

 

COTIZATIE ANUALA 
(RON) 

 
200               –        1.000 100 500 

 
1.001            –        3.000 100 600 

 
3.001            –        5.000 100 700 

 
5.001            –        50.000 100 1.000 

 
50.001          –        100.000 100 1.500 

 
100.001        –        500.000 100 2.000 

 
500.001        –        1.000.000 100 2.500 

 
1.000.001     –        2.000.000 100 3.000 

 
2.000.001     –        4.500.000  100 3.500 

 
4.500.001     –        6.000.000 100 4.000 

 
6.000.001     –        7.500.000 100 6.000 

 
7.500.001     –        9.000.000 100 9.000 

 
Peste 9.000.001 100                10.000 

 
Filiale sau sucursale ale unor 
societati de asigurari 
 

 
100 

 
1.100 

Sucursalele societatilor bancare 100 1.800 
 

INTREPRINDERI INDIVIDUALE 100 250 
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